II. ANALIZA SWOT

Klasycznym narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej,
jest zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku
gminy) oraz okreslenie jego szans i zagrozen rozwojowych. Nazwa SWOT pochodzi z
jezyka angielskiego i oznacza: S - Strengths (silne strony), W - Weeknesses
(stabosci), O - Opportunities (mozliwosci), T - Threats (zagrozenia). Przyjeta metoda
pozwala na zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym gminy oraz
o dostrzeganych barierach. Zwraca jednoczesnie uwage na pojawiajace sie
zewnetrzne szanse i zagrozenia. Analiza wykonana zostata na podstawie danych

zaprezentowanych w Rozdziale I niniejszej strategii.

W ramach analizy SWOT skoncentrowano sie na ocenie wewnegtrznych
zasobow gminy, jej atutdw i probleméw, przyjmujac z definicji zewnetrzne
ograniczenia zwigzane obowigzujgcym w Polsce systemem legislacyjnym, poziomem

rozwoju gospodarczego czy tez stanem finanséw publicznych.

Analizie poddano cztery najwazniejsze obszary dziatalnosci gminy:
» gospodarke i rolnictwo,
» ochrone S$rodowiska, gospodarke wodng i zagospodarowanie
przestrzeni,
infrastrukture komunikacyjng i telekomunikacyjna ,
infrastrukture spofeczng (o$wiata, kultura, wychowanie i sport,

zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo publiczne).

Analiza SWOT zostata opracowana przy zaangazowaniu specjalistéw
i ekspertow zewnetrznych, pracownikéw administracji publicznej w Gminie oraz
samych mieszkancéw poprzez konsultacje spoteczne dokumentu. Koordynatorem
prac byta firma zewnetrzna, ktéra zajmuje sie sporzadzaniem strategii. Pracownicy
tej firmy wraz z pracownikami Urzedu Gminy dokonali identyfikacji podstawowych
barier rozwoju Gminy oraz jej mocnych stron mogacych mie¢ wplyw na
perspektywiczny rozwoj obszaru. Nastepne wstepnie przygotowana analiza SWOT
zostata zaprezentowana mieszkancom i liderom spotecznym na konsultacjach, ktére
odbyty sie w siedzibie Urzedu Gminy Bestwina. Ponadto analiza SWOT (wraz z

proponowanymi celami gtdwnymi oraz zadaniami) byta dostepna na stronie
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internetowej gminy, gdzie kazdy z mieszkancéw miat mozliwos¢ wyrazi¢ swojq

opinie.

W wyniku konsultacji potwierdzone zostaty nastepujace kwestie:

|

priorytetowym zadaniem dla Gminy powinna by¢ budowa systemu
kanalizaciji,

szansg dla gminy jest rozwdj funkcji rekreacyjno-wypoczynkowych na
bazie dostepnych zasobow przestrzennych, przyrodniczych,
krajobrazowych,

atrakcyjne walory gminy sprzyjajq rozwojowi funkcji osadniczych,
jakos¢ infrastruktury drogowej jest niezadowalajaca,

konieczne jest poprawienie jakosci infrastruktury  sportowej,
szczegolnie znajdujacej sie w uzytkowaniu klubéw sportowych,
wystepuje koniecznos$¢ dalszej promocji gminy poprzez rozwoj sportow

wodnych na akwenach wodnych w Kaniowie.

Ponadto na konsultacjach spotecznych mieszkancy zwrécili uwage na

nastepujace zagadnienia, ktére nie byly ujete w prezentowanej analizie

SWOT:

brak przetwérstwa rolno-spozywczego na terenie gminy,
niewystarczajgca ochrona wtasnego ujecia wody,

nieprzystosowanie drdg na terenie gminy do ciezkiego transportu
(samochody ciezarowe obstugujgce zwirownie w Kaniowie),

brak mostéw na rzece Wisle i Bialce w kontekscie nasilajacego sie
transportu ciezkiego w gminie,

brak potaczen drogowych dla transportu ciezkiego w kierunku Bielsko-
Biata, Czechowice-Dziedzice (propozycja rozwigzania problemu:
potgczenie drogi DK1 z S1),

planowane powstanie miedzygminnego zwigzku transportu
autobusowego,

rozwoj terendw rekreacyjno-sportowych w Janowicach,

ograniczona powierzchnia ekspozycyjna Muzeum Regionalnego w
Bestwinie,

niedostateczna liczba atrakcyjnych obiektéw dla miodziezy (np. skate
park).
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Ponizej zaprezentowana zostala analiza SWOT Gminy Bestwina, ktora

uwzglednia wybrane sugestie i propozycje mieszkancow.

GOSPODARKA I ROLNICTWO

10.

s wIN e

Mocne strony

Dobre potozenie w poblizu duzych aglomeracji miejskich i gospodarczych, w
poblizu goér, rzek i zbiornikéw wodnych, stanowigcych atrakcyjne walory
krajobrazowe, w niewielkiej odlegtosci od przejs¢ granicznych.

Wartosciowy potencjat ludzki — uczciwi i rzetelni mieszkancy, zaangazowani w
sprawy gminy i jej rozwoju.

Funkcjonowanie na terenie gminy wielu znanych i dobrze prosperujacych firm
produkcyjnych i ustugowych.

Zdywersyfikowana dziatalno$¢ gospodarcza i zrdéznicowana struktura
branzowa.

Atrakcyjne warunki krajobrazowo-przyrodnicze sprzyjajace rozwojowi réoznych
form turystyki, rekreacji, wypoczynku i zwigzanej z nimi dziatalnosci
gospodarczej (hotele, gastronomia).

Mozliwosci zagospodarowania zasobow naturalnych i przestrzeni na cele
rekreacyjno-wypoczynkowe, ustugowo-produkcyjne.

Stabe strony

Rozdrobnienie rolnictwa i mata liczba gospodarstw specjalistycznych

Obserwowana tendencja zmniejszania sie liczby gospodarstw rolnych i
gruntéw rolnych

Zrdznicowanie poziomu rozwoju poszczegolnych sotectw
Brak efektywnego lokalnego lobby

Brak infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej (basen, Sciezki rowerowe,
kapielisko, zaplecze noclegowo-gastronomiczne)

Niski potencjat rozwojowy mikroprzedsiebiorstw, stanowigcych wiekszos¢ w
0gdlnej liczbie podmiotéw gospodarczych

Brak przetwdrstwa rolno-spozywczego

Konflikty pomiedzy mieszkancami a przedsiebiorstwami dziatajacymi na
terenie gminy

Nieprzystosowanie drég na terenie gminy do ciezkiego transportu
(samochody ciezarowe obstugujace zwirownie w Kaniowie)

Szanse
Wysoki potencjat inwestycyjny regionu
Ozywienie gospodarcze w regionie
Powstanie Parku Technologii Lotniczej
Rozwodj wyspecjalizowanej ekologicznej produkcji rolnej i rybnej

Rozwdj nieuciazliwej produkcji i ustug — w oparciu o lepsze wykorzystanie
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10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.

posiadanych zasobdw oraz w kooperacji z sgsiednimi obszarami
Rozwdj infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej dla potrzeb mieszkancow
Gminy i turystéw

Zaoferowanie atrakcyjnych terenéw na cele budownictwa mieszkaniowego (w
tym takze dla firm deweloperskich)

Bardziej efektywna promocja gminy i jej oferty gospodarczej i rekreacyjno-
wypoczynkowej w regionie

Rozwdj agroturystyki w oparciu o infrastrukture rekreacyjno-wypoczynkowgq
(oferta dla wedkarzy, wodniakow)

Rozwoj przedsiebiorczosci opartej o rekreacje, sport i wypoczynek na bazie
zrewitalizowanych terenow bytej zwirowni w Kaniowie

Organizacja ciekawych imprez  kulturalnych, sportowo-rekreacyjnych
promujacych Gmine (Dni Powiatu Bielskiego, zawody kajak polo, Swieto
Karpia Polskiego, Dni Gminy Bestwina, Przeglad Orkiestr Detych)

Dostep do zewnetrznych zrédet finansowania inwestycji rozwojowych dla
podmiotéw gospodarczych i jednostek samorzadu terytorialnego

Dostep do programoéw transgranicznych i mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy
miedzynarodowej, dzieki wtaczeniu Gminy Bestwina do Euroregionu

Powstanie drogi ekspresowej S1 Bielsko-Biata — Kosztowy
Planowane powstanie $ciezki rowerowej Wista - Krakéw
Rozwoj przetwdrstwa rolno-spozywczego

Dalsza promocja gminy na zewnetrz

Zagrozenia
Brak odpowiednich instrumentéw polityki rolnej pozwalajacych na
zwiekszenie opfacalnosci mniejszych gospodarstw rolnych

Emigracja wyksztatconych i przedsiebiorczych mtodych ludzi za granice lub do
wiekszych miast

Wysoki poziom fiskalizmu i skomplikowane procedury prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Stale zwiekszajgce sie obcigzenia firm (np. ZUS)
Niekorzystny wizerunek wojewoddztwa Slaskiego w kraju i za granicg jako
obszaru zagrozenia ekologicznego i nieatrakcyjnego kulturowo

Zagrozenie waloréow osadniczych gminy w zwigzku z planowang budowg drogi
ekspresowej S1

Ucieczka firm w inne regiony kraju w poszukiwaniu odbiorcéw oferowanych
ustug i produktéw.
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OCHRONA SRODOWISKA I ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI

Mocne strony

1. Atrakcyjne walory naturalne - stosunkowo czyste ekologicznie $rodowisko:
gleby, lasy, woda.

2. Wystepowanie atrakcyjnych warunkéw krajobrazowo - przyrodniczych w
bliskiej odlegtosci od osadnictwa

3. Zroznicowanie przyrodniczo-krajobrazowe

4. | Duzy stopien lesistosci terenu oraz powierzchni obszaréw zielonych na terenie
Gminy

5. | Dostepnosc terendéw pod budownictwo mieszkaniowe
6. Wiasne ujecie wody

7. Wystepowanie w  Gminie atrakcyjnych terenéw dla  budownictwa
mieszkaniowego, szczegdlnie w sytuacji duzego zapotrzebowania ze strony
sasiednich miast

Stabe strony
1. Brak infrastruktury kanalizacyjnej - koniecznos¢ poniesienia duzych naktadow

inwestycyjnych na rozbudowe systemu kanalizacji wraz z oczyszczalnig $ciekéw

2. Tereny wymagajace rekultywacji i rewitalizacji (tereny skfadowiska odpadéow w
Kaniowie i tereny poprzemystowe w Kaniowie — zwirownia)

3. | Wystepowanie dzikich skfadowisk odpadow

4, Niedostatecznie rozwiniety system segregacji odpadow i niski poziom
swiadomosci ekologicznej (brak obowigzku segregaciji)
5. | Niski stopien egzekwowania wsréd mieszkancow uméw na wywoz odpadow

(odpady wywozone na dzikie wysypiska)

Niska emisja, jako skutek powszechnego stosowania indywidualnych palenisk
domowych

Zagrazajace poétnocnej czesci Gminy wptywy eksploatacji gorniczej, niosace
deformacje terenu oraz inne skutki przemystu wydobywczego

8. Zagrozenie wiasnego ujecia wody
Szanse

1. Mozliwo$¢ pozyskania zewnetrznych $rodkéw na finansowanie inwestycji
zwigzanych z ochrong $rodowiska, wynikajgca z koniecznosci wypetnienia
zobowigzan akcesyjnych oraz realizacji polityki ekologicznej panstwa.

2. Przystosowanie naturalnych waloréw srodowiskowych gminy (lasy, stawy) dla
rozwoju turystyki i rekreacji

Zagrozenia

1. Niedobér srodkéw wiasnych gminy, zwigzany z powiekszeniem zakresu zadan
przy braku petnego pokrycia ich kosztéw.
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Zagrozenie szkodliwym zatruwaniem s$rodowiska przez sasiednie ucigzliwe
aglomeracje miejskie i dziatalnosé niektérych przedsiebiorstw (np. KWK Silesia)

Transgraniczne zanieczyszczenia wod i powietrza

Degradacja naturalnej rzezby terenu spowodowana dziatalnosciag wydobywczg
(zwirownia w Kaniowie, KWK ,Silesia”)

INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYINA I TELEKOMUNIKACYJINA

Mocne strony

Korzystne potozenie Gminy
Korzystne usytuowanie geograficzne w strefie nadgranicznej

Dostepnos¢ komunikacyjna w zakresie transportu zbiorowego (PPKS, MZK,
PKP, MAR-BUS)

Dobrze rozwinieta publiczna infrastruktura telekomunikacyjna i dostepu do
internetu szerokopasmowego.

Stabe strony

Niezadowalajacy stan techniczny drog gminnych i powiatowych

Brak separacji ruchu pieszego od kotowego, gtdwnie poza centrami
miejscowosci - brak odpowiedniej liczby chodnikéw

Nieréwnomierna gestosc sieci drogowej na terenie gminy

Nieprzystosowanie drég do ciezkiego transportu oraz niewystarczajgca ilosc¢
mostéw na rzece Wisle i Biatce

Szanse

Rozbudowa krajowego systemu transpotowego w regionie Slaskim

Powstanie drogi ekspresowej S1 Bielsko-Biata - Kosztowy, ktora przebiegaé
bedzie przez obszar Gminy (szansa w przypadku, gdy wybudowane zostang
dwa zjazdy)

Powstanie miedzygminnego zwigzku transportu autobusowego na bazie PKS
Bielsko-Biata

Zagrozenia
Niedobdr srodkdw wiasnych gminy, zwigzany z powiekszeniem zakresu zadan

przy braku petnego pokrycia ich kosztéw.

Wzrost natezenia ruchu pojazddéw przy braku wydajnego systemu komunikacji
miedzyregionalnej i zwigzane z tym zanieczyszczenie $rodowiska i hatas

Cedowanie obowigzkdéw finansowania drég powiatowych na gmine

Ograniczenie inwestycji w modernizacje linii kolejowych i zmniejszanie liczby
przewozow regionalnych

Powstanie drogi ekspresowej S1 Bielsko-Biata - Kosztowy, ktdra przebiegaé
bedzie przez obszar Gminy (zagrozenie w przypadku, gdy wybudowanie
zostanie jeden zjazd)
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INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

10.
11.

Mocne strony

Wysoki poziom oswiaty, w tym dobra jakos$¢ infrastruktury obiektéw
o$wiatowych

Oferta kulturalna Gminy Bestwina

Mozliwosci zagospodarowania zasobdw naturalnych i przestrzeni na cele
rekreacyjno-wypoczynkowe i osadnicze

Dostepnos¢ do terendéw pod budownictwo mieszkaniowe, sprzyjajace warunki
osiedlania sie ludnosci z pobliskich aglomeracji miejskich

Atrakcyjne warunki krajobrazowo-przyrodnicze sprzyjajace rozwojowi réznych
form turystyki, rekreacji, wypoczynku.

Stabe strony

Brak niektérych specjalistycznych ustug medycznych

Niski standard i jakos¢ sprzetu medycznego w publicznych placdwkach zdrowia w
Bestwinie i Kaniowie

Brak infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej (Sciezki rowerowe, kapielisko,
zaplecze gastronomiczne)

Nieadekwatna, do potrzeb mieszkancéw i gosci, infrastruktura sportowa i
rekreacyjna

Niedoinwestowana sfera sportowa (obiekty sportowe przy klubach sportowych i
placowkach oswiatowych)

Niski standard obiektéw administrowanych przez Ochotnicze Straze Pozarne
Duza liczba 0séb korzystajacych z systemu opieki spotecznej

Niedostosowanie obiektow petnigcych funkcje spoteczne do potrzeb o0sdéb
niepetnosprawnych

Negatywne tendencje demograficzne (starzenie sie spoteczenstwa, spadek liczby
urodzen)

Nieadekwatna do potrzeb gminy liczba patroli policyjnych i ich czestotliwosci
Niewystarczajgca powierzchnia ekspozycyjna Muzeum Regionalnego w Bestwinie

Szanse
Mozliwo$¢ rozwoju funkcji kulturalnych i spotecznych dzieki modernizacji
obiektéw uzytecznosci publicznej

Mozliwos$¢ poprawy stanu zdrowia mieszkancow, dzieki poprawie jakosci ustug
medycznych i realizacji programoéw profilaktyk zdrowia

Dostep do programoéw transgranicznych i mozliwos¢ nawigzania wspotpracy
miedzynarodowej, dzieki wtgczeniu Gminy Bestwina do Euroregionu BESKIDY (w
sferze spotecznej, kulturalnej)

Zagrozenia
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Niedobor srodkéw wiasnych gminy, zwigzany z powiekszeniem zakresu zadan
przy braku petnego pokrycia ich kosztéw.

Pogarszajaca sie sytuacja w stuzbie zdrowia
Negatywny wptyw zanieczyszczonego srodowiska na stan zdrowia ludnosci
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